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RESUMO: Os pecuaristas familiares tém sido objeto de estudo no estado do Rio Grande do Sul.
Grupo analogo ao agricultor familiar, vale-se da mé&o-de-obra familiar e prioriza sua reprodugao
social, porém estd dedicado a criacdo de bovinos para abate. Pressionados pela reducao das areas
e, consequentemente da escala, esses pecuaristas lancam mao de estratégias de diversificagao,
pluriatividade, entre outras, para permanecer na atividade. Entre esses, os pecuaristas familiares
dos Campos de Cima da Serra (CCS) encontraram na producgao de um queijo tradicional, Serrano,
uma fonte de renda importante. Sua estratégia de reproducao social é analisada sob a perspectiva
dos Sistemas Agroalimentares Localizados.
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SERRANO CHEESE PRODUCTION: SOCIAL REPRODUCTION
STRATEGY OF FAMILY FARMERS FROM THE SOUTH OF
BRAZIL UNDER LOCALISED AGRO-FOOD SYSTEM (SYAL)
MULTIDISCIPLINARY PERSPECTIVE

ABSTRACT: In the south of Brazil, the family cattle raisers have been object of study in the last
years. They are a similar group in relation to the family farmers, which uses the family force
labour and gives priority to their social reproduction; nevertheless they dedicate their selves to
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beef cattle. These farmers squeezed by the reduction size of farms and reducing scales, search
for diversification strategies to hold on in the countryside. One of these is the production of a
traditional cheese, named Serrano. The strategy of social reproduction of these farmers is analysed
under the Localised Agro-food System perspective.

KEY WORDS: Localised Agro-food System (SYAL), Territory, Serrano Cheese.

1 INTRODUCAO

No atual contexto de transformacao do espacgo rural, da producao
agroalimentar e do consumo de alimentos, surge a perspectiva teoérica que
instrumentaliza esta andlise. A nocao de Sistema Agroalimentar Localizado
(SIAL), segundo MUCHNIK (2006), é resultado de uma construgdo progressiva
e continua por parte de pesquisadores interessados, tanto em compreender
tais transformacdes produtivas como também em instrumentalizar projetos de
desenvolvimento diversos daqueles baseados na producao de commodities. Em
termos tedricos, o SIAL é tido como o encontro de trés linhas/correntes de pesquisa;
a (i) primeira voltada a investigagdo sobre o papel de pequenas empresas ou
agroindustrias na evolugao tanto da agricultura quanto de filiéres agroalimentares
em paises em desenvolvimento, a (ii) segunda corrente nasce a partir da revisao
dos distritos marshallianos, em que a énfase estd na concentracdo geografica e
na organizacao em rede de pequenas empresas/industrias especializadas; e a (iii)
terceira é a linha mais recente e se ocupa especialmente de questoes ligadas a
qualidade dos produtos agroalimentares, certificacoes de origem, valorizacgao etc.
(MUCHNIK et al., 2007).

Na medida em que a aplicacdao do referencial a realidade brasileira
ainda esteja restrita, o objetivo é descrever e compreender a producao de um
queijo tradicional, chamado Serrano, produzido no sul do Brasil, valendo-se da
abordagem do SIAL enquanto aporte tedrico.

A realidade agricola/agropecudria brasileira dificilmente pode ser descrita
em termos gerais. Coexistem no Brasil realidades muito diferentes; considerando
as distintas regides, mas também seus sistemas produtivos, graus de insercao nos
mercados, formas de organizagéo social, produtiva, econémica. No que concerne
a agricultura familiar, também essa é caracterizada por sua diversidade.

Assim, a partir dos anos 1990, a atividade pecuaria*, até entdo relacionada
a grandes propriedades patronais, passa a ser investigada em seus aspectos
“familiares”, em pesquisas que demonstram ser equivocada a visao do senso
comum e a realidade, distante do latifindio. No estado do Rio Grande do Sul,
extremo sul do pais, alguns trabalhos passam a descrever o que se chama
de “pecuarista familiar”. Esses seriam produtores andalogos aos agricultores
familiares em relacdo a racionalidade economica, utilizacdo da mao-de-obra

4 Quando se utiliza o termo pecudria no contexto deste estudo, referi-se sempre a atividade de

criagdo de bovinos destinados a producao de carne.
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familiar e énfase em sua reproducao social, entretanto, dedicados a criacao de
bovinos. A atividade, sendo desenvolvida em extensdoes de areas restritas, os
pecuaristas familiares lancam mao de outras fontes de renda para preservar seu
modo de vida.

Dentre esses, os pecuaristas familiares que habitam os Campos de Cima
da Serra, regiao de altitude no mesmo estado, tém “conseguido” preservar-se
na atividade, bem como manter-se em suas propriedades, gracas a producao do
queijo Serrano, a qual tem se tornado importante, especialmente nas ultimas duas
décadas, devido a reducao da receita provinda da venda de animais. Entretanto,
as informacoes até entdo disponiveis podem ser consideradas incipientes. Sobre
esses criadores, nao existia pesquisa detalhada; os aspectos econdmicos e sociais
que informam sua atividade eram mal conhecidos, em que pese estar-se falando
da realidade de mais de 1.000 familias.

Interessa, pois, compreender a producao do queijo Serrano inserida no
contexto histérico de exploracdo do meio natural do territério e investigar em
que medida tragos identitarios compartilhados pelos atores influenciam em
suas estratégias de reproducéo social. Além disso, por ser uma zona de dificil
acesso, em uma regiao montanhosa cuja infraestrutura de transportes manteve-
se rudimentar, foi possivel preservar caracteristicas, e mesmo praticas, que
remontam aos tempos de sua ocupacdo. Logo, pretende-se analisar tanto as
préticas agropecudrias quanto a producédo do queijo, desenvolvidas a partir de
uma cultura constituida, primordialmente em torno da atividade de criacdo de
bovinos para engorda; e nao em uma regiao caracterizada por constituir-se em
uma bacia leiteira, de onde decorre uma das singularidades importantes do
Queijo Serrano (QS).

Uma das caracteristicas do aporte SIAL é também sua ‘diversidade’, ja
que os autores sublinham nao se tratar de um ‘modelo’, mas sim de uma maneira
de representar os fendmenos estudados. Dessa forma, o conceito foi utilizado
como ferramenta tedrica para andlise, gerando dados que pudessem contribuir
para o conhecimento de uma realidade especifica.

O trabalho esté organizado da seguinte forma: (i) introducao e problemaética
de pesquisa; (ii) caracterizacao do territério do QS e metodologia; (iii) dimenséo
histérica do SIAL Queijo Serrano; (iv) dimensdo técnico-tedrica, baseada na
discussao em torno do saber-fazer compartilhado; (v) dimenséao institucional, no
qual se propde a conformacao do SIAL Queijo Serrano, analisando também as
relacoes entre atores individuais e suas estratégias particulares.

1.1 Pecuaria familiar no sul do brasil sob a é6tica do SPL/SIAL

No Brasil, a agricultura familiar se consolidou enquanto objeto de
pesquisa académica hé pouco mais de dez anos. A partir de entao os “pequenos”
estabelecimentos rurais passaram a ser estudados, no concernente a aspectos
produtivos, econémicos e sociais, de onde politicas especificas, como o Programa
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Nacional de Fortalecimento a Agricultura Familiar — PRONAF, puderam ser
desenhadas, constituindo-se o primeiro programa de financiamento ao segmento
da agricultura dita familiar. Sem dévida que avancos foram obtidos ao ser posta
em evidéncia a natureza social da atividade primaria, de certa forma, superando
a dicotomia grande/pequeno (ABRAMOVAY, 1998). Entretanto, ainda ha grandes
lacunas a serem preenchidas e que abrem uma ampla agenda de pesquisas.

Se a agricultura familiar é uma discussdo contemporanea na pauta da
comunidade cientifica brasileira, a pecuaria familiar é um tema ainda mais
recente. As primeiras publicacoes sobre o assunto datam de apenas cinco anos,
e, no caso dos pecuaristas familiares estabelecidos na regiao dos Campos de Cima
das Cerras (CCS), as informacodes disponiveis podem ser consideradas incipientes.
Para esses produtores, a producao de queijo aparecia como uma forma de renda,
e, ap6s estudo exploratdrio, julga-se apropriado utilizar a nocdo de SIAL para
estudar o terreno.

Em termos tedricos, a identificagdo de SIAL organizado em torno de
pequenas propriedades e unidades de producao artesanais requer esforcos na
coleta e andlise de dados, sobretudo em paises em desenvolvimento, pois, tal
como REQUIER-DESJARDINS, BOUCHER e CERDAN (2003) sustentam, existe
uma dindmica de desenvolvimento de pequenas agroindustrias nesses paises.
O caso da producéao de queijo na regido de Nossa Senhora da Gléria, em Sergipe
(CERDAN; SAUTIER, 2002a, 2002b; ABRAMOVAY, 2003; MUCHNIK; BIENABE;
CERDAN, 2005), ou da regiao de Cajamarca, no Peru (BOUCHER; REQUIER-
DESJARDINS, 2002; BOUCHER, 2004), sao ilustracoes proficuas, no sentido
de demonstrar o potencial da atividade na geracao de externalidades positivas
(BILLADOUT, 2002) por meio da producgao do queijo, sendo cada sistema muito
distinto.

Propoe-se, assim, a aproximacao entre o objeto de estudo e as nocoes
mobilizadas pelo referencial tedrico, utilizando as trés dimensbes analiticas
situadas a jusante do SIAL, propostas por Muchnik (2006), combinadas com os
elementos que fundamentam o SIAL enquanto teoriarelacionada a territorialidade,
segundo PECQUEUR (1992): o sentimento de pertencimento; a transmissao dos
saberes implicitamente entendidos como um patriménio cultural da comunidade;
o efeito permanente e a importancia dos atores individuais®.

Dessa forma, por meio da (i) dimenséo histdrica, abordam-se a formacéao
cultural do territério e de sua identidade, o sentimento de pertencimento, bem
como sua possivel influéncia nos comportamentos de cooperagao e concorréncia
entre os atores; na (ii) dimenséo técnico-tedrica, centra-se a observacao e analise
dos saberes e técnicas utilizadas em torno da producao do Queijo Serrano; e no

°® Para uma revisdo tedrica sobre SPL/SIAL, ver: PECQUEUR, 1992; MUCHNIK, 2002;
MUCHNIK,2006; MUCHNIK et al., 2007; REQUIER-DESJARDINS, BOUCHER, CERDAN, 2003;
AMBROSINI, FILIPPI, MIGUEL, 2008.
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saber-fazer compartilhado, enquanto na (iii) dimenséao institucional, buscam-se
analisar as relacoes entre os atores, e o efeito prolongado, que é visto por meio
da mudanca do papel desempenhado pelo queijo nos sistemas produtivos como
uma estratégia de persisténcia dos pecuaristas familiares.

2 CARACTERIZAGAO DA ZONA DE ESTUDO: TERRITORIO DO QUELIO SERRANO

2.1 Delimitacao da area de estudo e metodologia

A primeira etapa da pesquisa foi a delimitacdo da area de estudo.
Inicialmente foi feito um painel socioeconémico da regido, por meio de dados
secundarios. De posse das informacdes obtidas, principalmente na Emater/RS,
identificam-se a importéncia da produgao do queijo nos municipios, a quantidade
de familias envolvidas, a produgéo total, entre outras varidveis. Posteriormente,
mapas de solo, relevo e vegetacao e a leitura da paisagem forneceram informacoes
sobre as formas de exploracdo do meio ambiente, as praticas agricolas e a
distribuicdo dos sistemas produtivos pelo territério.

Os CCS situam-se na regiao nordeste do estado do Rio Grande do Sul (vide
FIGURA 1 — Localizagdo Geografica dos CCS). A regido, ao norte, faz fronteira
com o estado de Santa Catarina, tendo entao o rio Pelotas como limite norte. Ao
Sul encontra-se a regido da Serra Gaucha. A leste, seu limite sao os Aparados
da Serra, conjunto de canyons escavados no planalto vulcanico e voltados para a
planicie litoranea - mil metros abaixo. A oeste fica a regido do Planalto do estado,
onde, em seus primoérdios, localizava-se uma zona de floresta.
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FIGURA 2 — Mapa localizagao geografica dos CCS
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Apartirdeentao, verificam-se que, naporcaoleste dos CCS, que corresponde
a area onde os solos sdo mais rasos e na qual, por questoes de infraestrutura de
transporte, os municipios mantiveram-se isolados até pouco tempo, a atividade
pecudria ainda é predominante. Ainda, no territério delimitado, a producédo do
QS é relevante, em termos de volume e nimero de familias envolvidas, e, dentro
do sistema produtivo, é uma fonte de renda importante para a manutencao das
familias.

Os municipios foram escolhidos seguindo critérios de tamanho, situacao
de acesso e localizagdo, varidveis necessdrias para a compreensao da dinamica
de comercializacao do queijo, verificando a forma de insercao dos produtores
no mercado. Dessa forma, a pesquisa foi aplicada a produtores, intermediarios
e pontos de comércio nos municipios de Bom Jesus, Sdo Francisco de Paula e
Caxias do Sul. Caxias do Sul ndo pertence, formalmente, a regido CCS, mas
produz anualmente 80 toneladas de queijo, atividade que envolve 145 familias.
A producédo é concentrada na localidade de Critva, que possui caracteristicas
de relevo, solo e vegetacao andlogas a regidao dos CCS. A localidade pertencia
ao municipio de Sao Francisco de Paula, e a histdria de sua colonizacdo pode ser
contada por meio da ocupagdo dos CCS até a chegada dos imigrantes europeus,
quando se inicia um processo de diferenciacao dos sistemas produtivos.

Partindo dos dados secundérios, procede-se a uma pesquisa exploratéria
que permitiu uma primeira aproximacao com o objeto de estudo, determinando,
inclusive, a modificacdo do escopo inicial. Entre os produtores, essa etapa foi
fundamental para definir uma pré-tipologia dos sistemas produtivos atualmente
implementados. A partir dessa pré-tipologia, pode-se determinar o tamanho da
amostra. Compds-se entdo uma amostra dirigida, com o objetivo de contemplar
a diversidade de sistemas vigentes®.

Em principio, havia-se dirigido a pesquisa aos pecuaristas familiares
produtores de queijo. Entretanto, por meio da pesquisa exploratéria, observou-
se que a producdao do QS também se constitui em estratégia de reproducao
econdmica de produtores de ‘leite’ que passaram a utilizar a denominacéao QS para
valorizar seu produto. Dessa forma, ampliou-se o universo da amostra, e elegeu-
se como critério definidor para sua formagao ‘estabelecimentos familiares, onde
a producao de QS representa uma fonte de renda significativa’ e que estejam
localizados no territério CCS. Assim, dados como tamanho da unidade ndo foram
considerados. A pesquisa exploratéria também auxiliou na formulagédo/ajuste do
questionario utilizado na pesquisa de campo a partir dos referenciais teéricos,
mas condizente com a realidade encontrada.

A pesquisa de campo constituiu-se na aplicacdo de questiondrios
semiestruturados, buscando-se levantar indicadores econdmicos, ambientais e
sociais. O questiondrio foi aplicado a produtores que representam a diversidade

6

A pesquisa de campo foi feita entre julho de 2005 e julho de 2006.
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dos sistemas produtivos implementados pelos produtores de QS. Procuram-se
investigar elementos que relacionam a producao do QS ao territério, por meio da
compreenséao histérica do produto, seu papel no sistema de producéo, a relacao
dos atores com o produto, as redes formadas no seu entorno, a transmissao do
saber-fazer e as motivagoes para produzi-lo. Para aprofundar o conhecimento
sobre a realidade especifica, bem como diferenciar os tipos de produtores de
QS, investigaram-se a dindmica da unidade de produgdo, bem como a histéria
das familias entrevistadas e as informagoes referentes aos sistemas produtivos.
Obedecendo a pré-tipologia estabelecida durante a pesquisa exploratoria,
foram efetuadas um total de 12 entrevistas, que serao tratadas como estudo de
caso. Dentre os entrevistados, utilizando uma metodologia chamada ‘painel de
especialistas’’, apresentam-se os sistemas predominantes e suarepresentatividade
no territério. Entretanto, os dados analisados reportar-se-ao a uma propriedade,
a mais representativa do tipo de sistema em questdo. Tal definicdo se deve a
ampliacao do escopo da pesquisa.

Quanto a dindmica de comercializacdo do QS, a pesquisa exploratéria
forneceu subsidios para identificar os atores envolvidos, o trajeto percorrido pelo
QS, no e além do territério, até o consumidor. Um dado relevante constatado
nessa etapa foi a influéncia das dinamicas urbanas na conformacao das redes de
comercializacdo do QS, nos quais o tamanho do mercado, a facilidade de acesso,
o fluxo turistico e a fiscalizagdo sanitdria determinam a relevancia dos atores
dentro do SIAL.

Essa primeira aproximacdo nos auxiliou a determinar a importancia
relativa dos intermediéarios e, em prescindindo de intermediario, verificar de que
forma o QS chega ao consumidor. A partir dessa etapa pode-se, também, elaborar
os questionarios de pesquisa compondo-os de forma a buscar os elementos que
foram operacionalizados na andlise tedrica, que compreende as redes de comércio
inseridas nas dinamicas sociais do territério. As entrevistas foram estratificadas
da seguinte forma: intermediarios: trés, (dois em Bom Jesus e um em Séao
Francisco de Paula); pontos de comércio: foram aplicados questionarios em seis
estabelecimentos (um em Bom Jesus, dois em Sao Francisco de Paula e trés em
Caxias do Sul).

2.2 O territorio do SIAL QS

O territério, neste trabalho, é entendido como “[...] una construccion
social, que procede a la vez de um patrimonio ambiental y de um patrimonio
cultural[...]” (LINCK, LOPEZ, CASABIANCA, 2006, p.- 113). Assim, o que constitui

7 O painel de especialistas foi procedido da seguinte forma: depois de analisados os dados,

chegou-se a tipologia dos sistemas de produgéo. As informagoes foram remetidas a Emater/
RS, que apontou a representatividade aproximada, em cada um dos municipios, dos sistemas
verificados.
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o territorio de pesquisa, que se denomina ‘territério do Queijo Serrano’, €, além
de sua histéria de ocupacdo comum, os lagos sociais estabelecidos pelo dominio
do saber-fazer do QS, e sua relevancia para a reproducao econoémica das familias
envolvidas, seja na etapa de producao, seja na comercializacao.

Dessa forma, como ja destacado, localidades nao ligadas normativamente
a regido CCS, mas vinculadas a dinamica de producédo ou comercializacao do QS,
foram pesquisadas. E o caso da regiao da Serra, principal mercado consumidor
do QS e onde h& ‘novos’ produtores de queijo. A inclusdo dessas localidades
permitiu ainda a discussao em torno do uso da reputacao do QS em sistemas de
producao que diferem consideravelmente do tradicional.

Fez-se, entao, um recorte em dois tempos, primeiramente, considerando
caracteristicas naturais, formas de artificializacdo do meio ambiente e um
patrimonio produtivo-cultural, que é o QS. Posteriormente, observou-se a
relevancia da produgéo de QS no universo atingido e as variagdes nas dinamicas de
comercializacdo, para entdo compor o territério abrangido. Ou seja, consideram-
se processos materiais e culturais para compor a amostra, em que o QS detém
um papel central.

Em termos de caracterizacdo, os dados relativos a clima e relevo séao
comuns as localidades estudadas, enquanto os dados socioeconOmicos dizem
respeito a regiao normativa dos CCS.

A regido dos CCS é a porgdo mais alta do estado do Rio Grande do Sul.
Sua altitude varia entre 400 e 1.400 metros acima do nivel do mar. Em termos
ambientais, é a regido mais fria do estado. E, embora toda regido seja caracterizada
pela formacao de pastagens naturais desde uma porgao a oeste do Planalto gaucho,
culminando nos campos de altitude, fazendo um corte longitudinal, percebe-se
que a profundidade de solo é maior a leste, e, a medida que se avanga para oeste,
os solos sao caracteristicamente mais rasos e com menor quantidade de argila.

Quanto a vegetacao, é uma zona de transicdo entre campos e mata. Das
espécies forrageiras nativas, a maioria é de habitos estivais, resultando em
caréncia de forragem no inverno (MOHRDIECK, 1993).

A regiao é caracterizada por uma baixa densidade demogréfica (dois a 10
hab/Km?) e conta com 148.210 habitantes, dos quais, 30% moram na zona rural,
enquanto da populacao de mais de 10 milhdes no estado do RS, 20% habitam em
zona rural (FEE, 1998).

O Produto Interno Bruto (PIB) per capitadaregiao é de R$ 5.959 - mais baixo
comparativamente a média do estado, que fica em R$ 7.359. O Valor Agregado
(VA) dos setores perfaz os seguintes resultados (em mil R$): (i) VA Agropecudria:
259.325; (ii) VA InddaGstria: 140.273; (iii) VA Comércio: 57.920 (FUNDA(;AO,
1998). O setor primdrio responde, assim, por 56% do VA da regiao.
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3 DIMENSAO HISTORICA DO SIAL QS: VALORES COMPARTILHADOS,
COOPERACAO INCIPIENTE SEM CONCORRENCIA

3.1 Origem dos pecuaristas familiares nos CCS

Historicamente, a bovinocultura de corte é uma atividade de importancia
fundamental na formagdo da economia, cultura e mesmo do territério do Rio
Grande do Sul. A atividade foi favorecida pelo ecossistema pastoril que caracteriza
as regides da Campanha e CCS. O periodo de concesséo de sesmarias, apés o Ciclo
do Ouro brasileiro, foi responsével pela constituicdo de grandes estancias no Sul
do pais. Ainda hoje, a atividade pecudria permanece relacionada, no imaginario
comum, a extensas propriedades patronais.

Estudos recentes (RIBEIRO, 2003; TORRES, MIGUEL, 2003; LUIZELLI,
2001; GONCALVES, 2002; RIES, MESSIAS, 2003), entretanto, tém apontado uma
porcao significativa de empreendimentos familiares relacionados a bovinocultura
de corte no estado do Rio Grande do Sul. Nesses estabelecimentos, a mao-de-
obra é familiar, e a racionalidade econémica se assemelha aquela do agricultor
familiar, qual seja, a prioridade é dada a reproducéao social da familia. “Para esse
grupo social, o importante nao é o quanto vende de sua producdo, mas o quanto
o sistema consegue produzir para subsistir” (TORRES, MIGUEL, 2003).

As origens dos pecuaristas familiares dos CCS, segundo observou-se, sao
basicamente trés. A primeira esta no processo de diminuicdo das areas, atribuido
a sucessao familiar, e também a descapitalizagdo gerada pela desvalorizacao
do preco do boi, sendo o primeiro grupo, portanto, herdeiro de proprietarios de
grandes areas. Em segundo, ha produtores que trabalhavam como empregados
nas estédncias e conseguiram adquirir terra. Por terceiro, mesmo que a maior
parte dos imigrantes europeus tenha se estabelecido na Serra, alguns chegaram
aos CCS e passaram a dedicar-se a criacao de bovinos. Os dois ultimos grupos
nunca foram proprietarios de grandes extensoes de terras.

A atividade pecuéria ainda é predominante na regido, como é possivel
verificar pelos dados contidos no QUADRO 1.

QUADRO 1 - Uso da terra nos CCS (por atividade)

Atividade Area (ha) %
Pecuéria 833.405 90,73
Silvicultura 72.000 7,84
Lavoura 7.385 0,80
Fruticultura 2.188 0,24
Outros 3.600 0,39
TOTAL 918.578 100,00

Fonte: RIES; MESSIAS, 2003.
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No caso da pecuéria familiar, a producdo de gado obedece a uma baixa
escala, o que néo é incomum nos CCS (vide estrutura fundiaria no QUADRO 2), e
o sustento das familias depende primordialmente da combinacgdo dessa atividade
com outras para assegurar a reproducdo econdémica e social da familia. Alguns
desdobramentos da atividade: o turismo, que aproveita a infraestrutura das
propriedades, valendo-se também das caracteristicas climaticas da regiao, sendo

o frio um atrativo; e a producao do QS.

QUADRO 2 — Estrutura fundidria dos municipios dos CCS (ntmero de
estabelecimentos)
g 2 2 ]
_ 2 g ) o g i =
o ] o <y < S 38 8
Municipio 5 ) - N 0 Bn S =
= 9 © < © 0 S —
< 2 8 S A +
- [aV]
Bom Jesus 1.218 516 196 195 201 64 46
Cambara do Sul 588 282 86 87 90 21 22
Jaquirana 515 254 92 73 68 21 35
Séao Francisco de Paula | 2.188 1.142 353 328 239 91 35
Sao José dos Ausentes 603 269 107 81 98 29 19
TOTAL 5.112 2.463 834 764 696 226 157
Distribuica
istribuiggo por - 48,18 | 16,31 14,95 | 1362 | 442 | 3,07
percentual

Fonte: IBGE, 1995-1996.

No QUADRO 3 hé algumas informacoes sobre a producéo de QS, fornecidas
pela Emater/RS, que, cruzadas com os dados do censo do IBGE?, demonstram
uma parcela significativa de produtores envolvidos na atividade de queijaria em

determinados municipios.

8 Como se trata de um dado de 2005 cruzado com o senso de 1995-96, o percentual nao é exato

- trata-se de uma indicacao aproximada.
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QUADRO 3 - Pecuaristas produtores de Queijo Serrano nos CCS

Total de Produtores de
L propriedades o Prod anual ** % Pecuaristas
Municipios % queijo
(N) (N) (t) Produtores queijo**
1218 250 183 20,53
Cambaré do Sul 588 66 35 11,22
Caxias do Sul 3.930 145 79 3,69
Jaquirana 515 150 45 29,13
Sao Francisco de Paula 2.188 250 365 11,43
Sao José dos Ausentes 603 250 75 41,46
I ooz 1.111 782 12,29

* Fonte: IBGE, 1995-96
** Fonte: EMATER, 2005

Dentre os produtores de QS, o pecuarista familiar é o grupo mais relevante,
nao s6 em termos numéricos, mas também em termos histéricos e culturais, pois
herdou e preserva o oficio de fazer o QS, bem como o modo de vida que se fundou
a partir da bovinocultura de corte. A ressalva é valida, pois, na medida em que
0 queijo se tornou importante fonte de renda, alguns produtores abandonaram a
bovinocultura de corte para dedicar-se a bovinocultura leiteira.

3.2 Sentimento de pertencimento

Para operacionalizar o que os autores chamam de ‘sentimento de
pertencimento’, procurou-se compreender o significado e a relevancia desse
elemento na abordagem dos SPL-SIAL, bem como do conceito de territorialidade
(PECQUEUR, 1992), que serve de base.

Em termos identitarios, o sentimento de pertencer a uma comunidade
envolve o compartilhamento de valores sociais e culturais relacionados a histéria
de um territério. A partir da revisdao dos distritos marshallianos, porém, o
pertencimento ao local determina uma propensao a acdo coletiva para o bem
comum. Ou seja, ele passa a ter um valor funcional para a comunidade no
momento em que os individuos percebem que as iniciativas de cooperagao geram
resultados virtuosos para a coletividade, passando essas a prevalecer sobre
comportamentos competitivos dentro do territério. Mas, para tanto, as relagoes
devem estar alicercadas sobre outro componente: a confianca. A confianca, a
partir das abordagens localistas, surge do compartilhamento de valores e das
relacdes sociais de longo prazo estabelecidas. Assim as atividades economicas
estarao enraizadas (‘embeddedness’) nas atividades sociais, determinando e
favorecendo seus resultados.

A combinacdo de relacoes mercantis com relacoes de cooperacao
baseadas na confianca requer uma compreensdo da atividade econdmica
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inserida na tessitura social do espago-territério, onde o resgate da identidade
cultural permite avaliar os processos de producao e trocas, estando relacionados
ao atendimento de necessidades, nao individuais, mas comuns; com foco na
reproducao social, ndo no lucro. Mas, além disso, é preciso entender as praticas
como uma forma de reproducgdo econdémica constituida historicamente, das quais
emergem justificativas de agdes que suplantam os ‘motivos econémicos’ da teoria
econdmica neoclassica (POLANYI, 1977).

Dessaforma, procurou-se, antes, estabelecer os valores comuns partilhados
pelas familias entrevistadas, os quais fundam uma identidade baseada na histéria
da ocupacao dos CCS. Em seguida, observa-se que se as agdes coletivas nao
sdo habituais no territério, embora se afirme que todos produzam queijo, os
produtores nao encaram seus vizinhos como concorrentes.

3.2.1 Valores identitarios

O trabalho a cavalo na lida com o gado criado em liberdade no campo
simboliza mais do que uma atividade econ6mica para grande parte dos produtores.
A doma de cavalos, a habilidade em lacar animais e os rodeios sao praticas usuais
entre os entrevistados. A excecao de um produtor, todos pretendem continuar
criando gado e gostariam que seus filhos também o fizessem. A maior parte
dos produtores acredita que sua atividade tem ligacdo com a cultura local e
julga importante preservar a tradicao da criacao de gado e fabricagao do QS, e
transmiti-la a seus filhos.

Quando se avaliam as motivacoes ligadas a atividade de criagdo de bovinos,
em um primeiro momento, ela parece, além de um meio de sustento, um modo
de vida. A pecudria é motivada por satisfacdo pessoal, e ou tradicao familiar. Em
seguida, sdo apontados: o sustento da familia e a seguranga que proporciona. A
opcao em permanecer na atividade, entretanto, ndo deixa de trazer embutida
em si uma racionalidade particular. Vale ressaltar que a ‘seguranca’ a que 0sS
produtores se referem é em relacdo a agricultura, no qual problemas como
estiagem podem ser mais devastadores em um ano agricola. H4 ainda uma nocao
de adequacao da pecudria as caracteristicas do meio natural, reveladas quando
os produtores justificam a atividade como Unica alternativa viavel na propriedade
por suas condicoes de solo e relevo.

A énfase na pecudria transparece também por meio dos principais
problemas apontados pelos produtores em relacao a sua atividade. A maior parte
julga o baixo preco pela venda do boi como o maior problema a ser enfrentado,
em seguida: a proibicao da queima de campo para fazer o manejo das pastagens
ao fim do inverno, e em terceiro lugar aparece a clandestinidade da producao
de QS como um entrave, mas nao ligado especificamente a sua comercializagéo,
o problema é sentirem-se contraventores (abordam-se as motivacoes ligadas a
cada uma das atividades, pecudria e producéao de queijo na secao 1V).
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Na regiao vizinha, a Serra, a clandestinidade assume um contorno
mais prético, jA que a implantagdo, ha oito anos, de um sistema municipal
de agroindustrias familiares abre a possibilidade de legalizacdo de algumas
queijarias. O problema, entao, sao aqueles que estao fora do sistema, pois passam
a abastecer mercados marginais, e a legalizagcdo é uma possibilidade apenas para
queijarias instaladas dentro dos limites da cidade serrana de Caxias do Sul, o que
exclui todos os produtores artesanais dos CCS.

3.2.2 Confianca, mas cooperacao incipiente

A forma como se encontra organizada a producdo de QS n&do é muito
diferente da que existia no final dos anos 1700, inicio dos anos 1800. Ou seja, a
producéo é individual, acontece em cada uma das propriedades espalhadas pelo
territorio e é feita apenas com o leite produzido na prépria unidade.

Apesar de existir uma Associacao de Produtores de Leite e Derivados dos
CCS, os produtores entrevistados, ou nao estao associados, ou nao sabem de
sua existéncia. A Associacéo foi formada em 2001, com o intuito de promover
reuniodes periddicas, a fim de levantar solugoes para os problemas enfrentados na
producgao e comercializacao do QS, entretanto, hoje, encontra-se “desativada”.

Alguns atribuem o habito de ndo trabalhar em conjunto ao isolamento
que a regiao experimentou, inclusive entre as propriedades, devido ao tipo de
relevo e a infraestrutura de estradas, o que determinaria estruturas quase que
autossuficientes.

O contato com instituicoes de pesquisa, ensino, ou outras entidades
privadas ou publicas ou eventuais relagoes politicas mantidas pelos produtores
praticamente nao influenciam a atividade de queijaria. Percebe-se que entre os
entrevistados nao ha grandes expectativas quanto a auxilios externos. Sdo pessoas
que encontraram uma forma de garantir seu sustento conforme as capacidades
apreendidas.

Seria precipitado, porém, concluir que ndo existem relagoes de confianca
e cooperacao entre eles. Dentre as vantagens de estarem localizados nos CCS,
foram destacadas: a qualidade das pastagens, da agua, do clima, ‘a cultura do
Queijo Serrano’ e o contato com a comunidade. Um dos entrevistados sintetiza
de forma simples o destacado no inicio dessa secédo, ou seja, o sentimento de
pertencimento que pode determinar lagos de confianca adquire um valor
operacional: ‘as vantagens de ser daqui sdo muitas. A gente é conhecido, pode
pedir ajuda pros vizinhos, a vizinhanca é boa. A gente sabe onde vender o queijo,
as vacas...".

Ocorre que a confianca gerada pelos lacos sociais ndo se encontra sob
a forma de agbes programadticas e conjuntas, o que também néo significa que
elas sejam completamente inexistentes. Por exemplo, o inverno constitui-se
em periodo de entressafra do queijo, e, em funcao da diminui¢do do volume do
produto, ocorre uma valorizacdo no preco. O momento de reajustar os pregos €
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definido por meio do contato entre os produtores, a partir de informacao obtida
de que em alguma ‘praca’ ja se paga mais pelo produto. Isso ocorre a partir dos
meses de marco ou abril, e, quando um produtor detém a informacéao, repassa
aos demais que reajustam seus precos em conjunto para os intermedidrios.

Ser de origem local ndo determina, em si, resultados. A maioria, entretanto,
ressalta que o problema poderd aparecer no momento de vender o queijo,
pois ser conhecido na comunidade ainda é um ativo que possuem as familias.
Todavia, a medida que isso se constitui em um facilitador, o oposto parece nao
ser verdadeiro. Ou seja, ndo ha restricdo a novos produtores, tanto assim que
nenhum dos produtores considera os demais como concorrentes, inclusive na
Serra, onde o queijo da agroindustria pressiona o queijo artesanal para o mercado
marginal.

4 DIMENSAO TECNICO-TEORICA: SABER-FAZER COMPARTILHADO COMO
AMEACA AOS PRODUTORES TRADICIONAIS

Barbosa (1978) descreve o inicio da producéo do QS coincidindo com o
inicio da colonizacdo dos CCS pelos tropeiros. A producdo do queijo era uma
forma de se aproveitar o leite, que se convertia em produto para autoconsumo.
A prética generalizada na regido fez com que o dominio das técnicas de producao
do QS assumisse funcdo de meio de troca e de reserva. Link, Lépez e Casabianca
(2006) atribuem ao valor simbdlico que podem adquirir os queijos essa funcao de
‘quase moeda’.

A chegada dos imigrantes europeus na regiao, a partir de 1870, faz com
que os intercadmbios se intensifiquem e o produto se torne conhecido.

A producao de queijo ocorre em cada propriedade, sendo o pecuarista a
mesma figura responsavel pela producéo do queijo, tarefa que, em geral, é divida
pelo casal de proprietarios. As queijarias sdo, em sua maior parte, pegas, feitas
de madeira contiguas a casa, ou ao galpdo onde ocorre a ordenha. O queijo é
feito logo apds a ordenha, que acontece uma vez ao dia, pela manha. O coalho é
adicionado ao leite ainda quente, que, por nao sofrer pasteurizacao, conserva um
perfil microbiolégico que, segundo Souza, Dalla Rosa e Ayub (2003), é responsavel
pelas caracteristicas de aroma, sabor e textura do QS.

Apesar de haver variacao no queijo, justamente pelo fato de ser um produto
artesanal, produzido em pequena escala e em unidades distribuidas ao longo de
todo territério, “as técnicas usadas na regido, transmitidas pela tradicdo, mantém
certa uniformidade que se reflete no sabor final do queijo” (RIBEIRO, POZENATO,
2005, p. 207). Em pesquisa, na qual foram analisadas seis bateladas de QS, trés
maturadas no verdo e trés, no inverno, foi apontada, ainda, homogeneidade na
amostra quanto as caracteristicas fisico-quimicas e microbiolégicas, independente
da estacao do ano (SOUZA, DALLA ROSA, AYUB, 2003).

Analisando o QS como um processo, o que o diferencia é a utilizacao de
racas bovinas nao especializadas em leite. Os animais, em geral, sdo cruzamentos
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de racgas bovinas especializadas na producao de carne, pois o objetivo dos
produtores é vender as crias desses animais.

A partir da importéncia crescente da producao de queijo nas propriedades,
questionava-se sobre as alteragdes sofridas em seu processo de fabricacao ao
longo do tempo. E, segundo o que se pode acompanhar, se ndo ha modificagoes
significativas nas queijarias, cujas familias tém origem nos CCS, a pratica foi
apreendida pelos imigrantes europeus e seus descendentes. Os ‘novos’ produtores
de queijo utilizam o nome e a reputacao do ‘Serrano’, mas desenvolvem sistemas
de criacao animal distintos.

Vale salientar que, na Serra, ndo apenas a presenca de imigrantes europeus
constitui-se em uma diferenca em relacdo aos outros municipios. Os érgaos
legais de fiscalizagdo sanitaria sdo atuantes, e ha um programa de incentivo a
instalacdo de agroindustrias familiares, cujo produto recebe um selo do Servico
Municipal de Inspecao (S.I.M.), tendo sua comercializacao legalizada dentro dos
limites do municipio. Em termos praticos, a maneira de fazer o queijo é quase
idéntica a tradicional nos CCS, entretanto, o processo de criagdo sofre alteracoes
significativas no que diz respeito a forma de artificializagdo do meio e a relacao
com a atividade pecuéria. Os animais ja ndo sdo criados extensivamente, sao
provenientes de ragas leiteiras especializadas, alimentados ndo mais a base de
campo nativo; e a rotina de trabalho é a de um tambo leiteiro.

Apesar de os sistemas serem distintos, o que certamente resulta em
produtos diferentes, os proprietarios de tambos leiteiros e de agroindtstrias da
Serra consideram-se produtores de ‘Queijo Serrano Tradicional’.

Por outro lado, em funcao da instalacao das agroindustrias e da fiscalizacéo
por parte das autoridades sanitarias municipais, os produtores tradicionais de QS
acabam tendo dificuldade para vender o queijo. Como o acesso a comercializagao
é dificultado, a remuneracado obtida também é inferior, e muitos produtores
acabam ‘trocando o queijo’ por mercadorias em armazéns de bairro.

Isso vale especialmente para produtores “clandestinos” do municipio
serrano de Caxias do Sul, e também para os intermediarios que levam queijo dos
municipios dos CCS para comercializar na Serra. Entretanto, alguns pontos de
comércio tradicionais ndo observam a proibicdo da venda, enquanto outros, apés
terem o produto apreendido mais de uma vez e tendo pagado multas, acabaram
desistindo de vender queijo nao inspecionado. Aprofundar-se-ao as questoes
ligadas a comercializacdo na sessao seguinte.

5 DIMENSAO INSTITUCIONAL: DO AUTOCONSUMO A VIABILIZAQAO DA
PECUARIA FAMILIAR

Quanto a sua origem, um SIAL pode ser a expressao de subsisténcia de
economias camponesas ou de projetos de desenvolvimento. Tem-se nos CCS uma
situacdo que nao obedece aos parametros supracitados. As AIR artesanais de QS
seriam classificadas como tradicionais, entretanto, sua origem remota estéa ligada
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ao estabelecimento de propriedades de grandes extensdes de terra, com intuito
de autoconsumo em uma zona de relativo isolamento.

O principal excedente do sistema sempre foi o boi gordo criado
extensivamente sobre pastagens naturais. Até meados dos anos 1950, o queijo
teria a mesma importéncia de outros excedentes como o pinh&o e o couro, sendo
um produto secunddrio. Entretanto, a diminuicdo da 4rea das propriedades,
concomitante a persisténcia do sistema de pecudria extensiva, determinara uma
diminuicao dos ingressos provenientes da venda de animais.

Assim, o queijo, de produto de autoconsumo, ou renda acessoria,
passa a desempenhar papel importante na economia interna das unidades.
A comercializacao do QS pode representar de 10 a 60% dos ingressos nas
propriedades, entretanto, seu carater nao-sazonal sera mais importante que o
montante de renda gerado. Os produtores costumam utilizar o dinheiro da venda
do queijo para custear as despesas diarias da casa, por ser uma fonte de renda
‘garantida’, ao contrario da venda de novilhos, que é sazonal, sendo sua receita
utilizada para custear as despesas da propriedade.

Diferentemente da pecudria, a producdo de queijo é motivada pela
possibilidade de sustento da familia, seguida por satisfacdo pessoal e tradicao
familiar. Perguntados sobre o que lhes interessa com a producao de queijo,
ouviu-se que, em primeiro lugar, manter um certo nivel de vida para a familia;
em segundo, ter um trabalho satisfatério e independente; e, em terceiro lugar, o
objetivo seria ganhar dinheiro. Ainda, a qualidade de independéncia e satisfacao
do trabalho tem quase que a mesma relevancia entre os entrevistados. Isso
nos auxilia a compreender o porqué, a despeito do queijo garantir as despesas
didrias das familias, contudo, a bovinocultura de corte raramente é substituida
pela pecudria leiteira, e os incrementos para aumentar a producéao de leite sao
timidos. Os produtores resumem a posicao da seguinte forma: “a gente nao quer
se tornar escravo de vacas”.

A fabricacdo de QS permite a manutencado das familias no campo e da
atividade pecudria na regiao, possibilitando assim a preservacao de um traco da
identidade cultural do territério.

O carater permanente do SIAL QS, dentro desta andlise, vem da mudanca
do seu papel dentro dos sistemas de producao, o que também pode ser considerado
como o principal processo de inovacao dos pecuaristas familiares dos CCS. Ou
seja, nesse caso a inovagdo é uma estratégia empregada pelos atores, sociais e
econdmicos, que visa a preservacao de um sistema de criacéo tradicional, o qual
representa um modo de vida.

5.1 Conformacéo do SIAL QS

A conformacado de um SIAL passa pela identificacao dos atores, bem
como de suas relacoes, as quais serao condicionadas por lacos de proximidade e
pertencimento a um espaco. A verticalidade diz respeito aos processos envolvidos
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até a comercializacdo e remuneracdo do produto no mercado consumidor. As
relacbes horizontais, por outro lado, apresentam-se no ambito territorial,
envolvendo atividades agricolas e nao-agricolas, instituicdes locais, saberes
locais, entre outros. O que as une, ou constitui o ponto nodal de cruzamento
entre as relagoes a jusante e a montante e as horizontalidades é o territorio.

“Esse lagos fazem referéncia, particularmente, as relacdoes produto-
terroir, e se estabelecem através dos signos de qualidade ligados a origem,
as especificidades dos produtos e a seu contetido patrimonial”® (BOUCHER,
REQUIER-DESJARDINS, 2002, p. 4). O produto, assim, refere-se a ‘valores’
como qualidade e tipicidade, que nao se baseiam apenas em caracteristicas da
matéria-prima utilizada ou do processo de produgdo agricola, mas também as
caracteristicas culturais e ambientais do territério e a forma como a atividade
esta organizada.

A andlise do percurso de um produto até o mercado, e, dos atores
envolvidos e sua percepcao sobre sua atividade, fornecem os primeiros indicios
sobre a organizagdo subjacente a produgdo. Quanto ao SIAL QS, as figuras que
o compoem sao basicamente: os produtores rurais, os intermediarios, os pontos
de comércio e os consumidores. Pode-se representar a verticalidade do SIAL da
seguinte forma:

Fluxo 1

Pecuarista
familiar

> s Pontos de
»| Intermediario [———» o
Produtor comércio

de Queijo
Serrano

Consumidor

\ 4

Fluxo 2

Pecuarista
familiar

\ 4

»| Intermediario

Consumidor

Produtor
de Queijo
Serrano

9 “Ces liens font notamment référence aux relations produit-terroir et s'établissent par les signes

de qualité liés a l’origine, aux spécificités des produis et a leur contenu patrimonial”.
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Fluxo 3

Pecuarista
familiar

Pontos de .
—> . » Consumidor
Produtor comeércio
de Queijo

Serrano

Fluxo 4

Pecuarista
familiar

» Consumidor

Produtor
de Queijo
Serrano

Fluxo 5

Produtor de
leite

Pontos de .
> S » Consumidor
Produtor de comércio
Queijo Serrano
com Inspecao

Municipal

Os criadores de gado sdo também os queijeiros, ou seja, concentram em
si a producdo da matéria-prima e seu processamento. O acesso ao mercado,
entretanto, acontece diferentemente, conforme a localizacdo geogréafica dos
produtores, mas, também, segundo relacdes mantidas e constituidas ao longo do
tempo com seu(s) comprador(es).

Asdinamicas urbanas (infraestrutura de acesso, porte, mercado consumidor
etc.) também influenciam as formas de insercdo do QS no mercado. Observa-se
que a forma de comercializacao e a natureza das relagoes sociais estabelecidas em
torno do queijo se alteram. A medida que se avanga em direcdo a Serra, os lacos
sociais ao longo da cadeia tendem a tornar-se menos preponderantes. Quanto
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mais distantes dos centros urbanos relativamente importantes, localizados
préximos da Serra ou do Litoral, mais dependentes os produtores sdo da figura
do intermediéario.

Se, atualmente, o intermedidrio cumpre funcao quase anéloga a dos antigos
tropeiros, ao contrario do que acontecia, em que 0s tropeiros transportavam a
mercadoria e eram pagos por esse servigo, o que se verifica em Bom Jesus e Sao
Francisco de Paula é que o intermediario constitui seu estoque de QS comprando
do produtor e revendendo a seus clientes. Cabe ainda ao intermediario salientar
a percepcao do consumidor em relacdao ao produto. Assim, eles relatam que
transmitem as observacoes do consumidor ao produtor, repassando alguma
reclamacdo ou fazendo sugestdes. Isso é possivel, segundo os entrevistados,
porque aprenderam e conhecem o processo de producao do QS. Entretanto, eles
destacam a relacao com os produtores, o qual sendo pautada por respeito muituo,
faz o produtor tender a acolher sugestoes (muitas das quais relacionadas a higiene
do processo) com ‘boa vontade’.

O percurso do QS nao varia muito entre os intermediarios ouvidos. Um
deles, de Bom Jesus-BJ, ‘desce a serra’ distribuindo o QS em pontos de comércio
e para consumidores particulares nas localidades de Lageado Grande e Vila Seca,
em Sao Francisco de Paula, e nos municipios de Vacaria, Ipé, Antonio Prado, Flores
da Cunha, Sado Marcos e Caxias do Sul. Os demais tém sua clientela constituida
primordialmente em Caxias do Sul, chegando eventualmente a Gramado. Todos
os municipios e localidades situam-se na Serra do Rio das Antas, préximas a
Caxias do Sul e aos CCS.

Os dois intermediarios entrevistados em Bom Jesus, somados,
comercializam 4.700 Kg de QS por més, o que significaria quase um terco da
produgdo mensal do municipio, dedicando-se exclusivamente a essa atividade.
Em Sé&o Francisco de Paula, o entrevistado, além da venda do queijo, é fotégrafo,
chaveiro e possui um taxi. Atualmente, ele trabalha apenas com um fornecedor de
QS, e seus volumes variam de 560 Kg/més no verdao a 400 Kg/més no inverno.

Se a venda do QS depende da figura do intermedidrio, isso significa uma
remuneracao menor recebida pelo produtor de BJ, comparativamente a Sao
Francisco de Assis e Caxias do Sul. Os pregos de compra em Bom Jesus variam
entre R$ 4,00 e 5,00 no verao, e R$ 7,00 e 7,50 no inverno. O QS é vendido em
pontos de comércio (50% do volume) e para consumidores particulares (50% do
volume), de forma que o prego de venda obtido pelos intermedidrios fica entre
R$ 5,50 e 7,00 no verao, e R$ 8,50 no inverno. A fixacdo dos valores, entretanto,
obedece a diferentes critérios, como qualidade do queijo e relagdes de amizade
estabelecidas entre intermedidrios e compradores e o ponto de entrega, sendo o
preco obtido, com consumidores particulares mais elevado. J& em Sdo Francisco
de Paula, o intermediério paga R$ 5,00 o quilo do queijo no verdo, e R$ 7,00
no inverno. Seus precos de venda variam entre R$ 7,00 e 7,50 no veréo, e R$
9,00 e 9,50 no inverno. Do volume total comercializado, 70% sao entregues para
consumidores finais.
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O pagamento aos produtores pode ser feito a vista, em dinheiro, no
momento da entrega do queijo, ou pode ser adiantado, a vista ou a prazo. Os
intermediarios de Bom Jesus, no entanto, recebem o pagamento de seus clientes
sempre a prazo: quando fazem uma entrega, recebem o pagamento pela entrega
anterior. O atravessador de Sao Francisco de Paula pratica diversas formas de
pagamento: a vista, a prazo e com ‘crediario’ (que é um caderno onde anota
o cliente e a quantia devida). Nenhum deles tém qualquer problema para
receber seus pagamentos. Justificam que a clientela é conhecida desde que
iniciaram a atividade, hd mais de 20 anos. Isso também cria um compromisso
para os atravessadores, que nao podem falhar na entrega. Nas palavras de um
dos entrevistados: ‘Eles contam com o meu queijo. Muitos sdo familias. Eles
conhecem o meu produto, eu nao posso deixar eles na mao’. A relacao com a
clientela também auxilia na escolha da peca a ser entregue, pois ha variacao nos
queijos: mais fortes ou mais suaves, com mais sal, entre outros. O intermediario,
assim, conhece tanto as caracteristicas do queijo dos diferentes produtores como
também a preferéncia dos seus clientes.

Outrossim, o mesmo compromisso existe entre intermediarios e
produtores. Nao se verificou a existéncia de contratos formais, mas todos
afirmam que ha um contrato: ‘O acordo é de confianca; contrato é a palavra. Com
os produtores eu tenho quase que uma obrigacao. Precisando ou nao de queijo,
eu compro, porque o produtor precisa’. H4 um acordo tacito entre atravessador
e produtor, o atravessador conta com o produtor para compor seu estoque, € 0
produtor conta com a compra garantida do intermediario. Tal contrato parece
funcionar, e entre produtores nao se verifica o comportamento ‘oportunista’
de entregar o queijo para ‘qualquer um que ofereca mais (remuneracao)’.
Os produtores sao proprietarios de areas médias e pequenas, mas também
capatazes'® de esténcia, o que é menos frequente, pois ‘Grande [proprietario] ja
nao tem mais em Bom Jesus’'.

Na Serra, o intermedidrio inexiste. Sendo a cidade de Caxias um dos
principais centros consumidores do queijo e uma das maiores do estado do RS, os
produtores vendem sua produgao diretamente aos pontos de comércio. Os pregos
pagos ao produtores séo, assim, mais elevados. Entre as partes, ndo ha qualquer
contrato, entretanto, percebe-se que também nao existe 0 mesmo compromisso
entre elas.

Percebe-se que a especializacdo do ponto de vendas é proporcional a
capacidade de consumo do centro urbano. No municipio de Bom Jesus, entrevistou-
se proprietario de minimercado citado entre os produtores como uma alternativa
para venda de seu queijo. O estabelecimento trabalha com fornecimento direto
do produtor de QS e remunera-o da seguinte forma: metade do valor da compra

19 Termo utilizado no Rio Grande do Sul para denominar o empregado de uma fazenda-estéancia.

Segundo a hierarquia dessa denominacgéao, o ‘capataz’ é o chefe dos ‘pedes’, sendo aquele que se
reporta ao proprietario-estancieiro.
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de queijo é paga em forma de ‘rancho’ (com mercadorias a venda no mercado),
e a outra metade em dinheiro. O valor mais baixo pago ao produtor é de R$ 4,00
e o mais alto é R$ 7,00, no verao e no inverno, respectivamente. Os precgos de
no mercado venda nos mesmos periodos ficam entre R$ 4,50 e 8,50. Diz-se,
entretanto, que o QS encontrado a venda em Bom Jesus néo é de boa qualidade,
pois o bom QS ‘desce a serra’ para ser comercializado pelos atravessadores, que
inclusive remuneram melhor e pagam a vista o produtor.

Em Sao Francisco de Paula, encontra-se QS a venda em comércios de beira
de estrada, em casas de artigos coloniais frequentadas especialmente por turistas,
em feiras e mercados da cidade. No municipio também ¢é frequente a venda
particular, na qual os produtores entregam o QS diretamente ao consumidor.

A medida que se avanca para o principal centro consumidor, ou seja,
Caxias do Sul, os pontos de comércio tornam-se mais especializados. Todavia,
entre os estabelecimentos pesquisados, desde o minimercado, ao armazém de
beira de estrada e as tradicionais casas de queijo, todos afirmam que uma parcela
de consumidores procura pelo QS especificamente, a excecao de um, que apontou
que nao observa essa demanda direcionada na sua clientela.

Investigou-se ainda de que maneira os lagos sociais facilitam as transacoes
comerciais. A relacao com os fornecedores se apresenta mais duradoura em Bom
Jesus e Sao Francisco de Paula. Neste municipio, os entrevistados conhecem seus
fornecedores das relacoes na comunidade, entram em contato pedindo queijo
quando estd em falta, ou, quando hé excesso, solicitam ao produtor que guarde
a carga da semana para entregar apenas na semana subsequente. Em Bom Jesus
ocorre 0 mesmo, no que concerne as relacées sociais, mas a fidelizacao dos
fornecedores, em relacdo ao ponto comercial visitado, apresenta-se mais fragil.
Provavelmente, tal fragilidade decorre do preco pago ao produtor e da forma
de remuneracgado. Alguns produtores do municipio ouvidos durante a pesquisa
relatam ja ter entregado queijo no estabelecimento, trocando-o por mercadorias.
Contudo, perceberam que era mais vantajoso vender ao intermediério e, com o
rendimento, fazer as compras. Além do preco baixo pago ao produtor, segundo
entrevistados, as mercadorias do estabelecimento em questao sao mais caras em
relacdo a outros estabelecimentos da cidade. Logo, os lacos sociais podem, em
um primeiro momento, facilitar as transagdes comerciais, porém somente eles
nao sustentam sua continuidade.

Jaem Caxiasdo Sul, encontram-serelagoes de natureza diversa entre pontos
de comércio e fornecedores de QS. Todos os entrevistados afirmaram ter apenas
negdécios com seus fornecedores, sendo o contato estabelecido exclusivamente
comercial. No entanto, a confianca parece pautar o ‘negécio’, mesmo em Caxias
do Sul. Ou seja, ao mesmo tempo em que se observou a inexisténcia de contratos
formais de fornecimento em qualquer dos estabelecimentos pesquisados, todos
afirmam que ha um contrato feito 'na palavra’, um compromisso de compra e
venda. Isso se torna importante, especialmente no inverno, época em que o
volume de QS produzido diminui. A excecao quanto a esse particular ficou por
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conta do estabelecimento comercial de Bom Jesus, o qual foi o Gnico a afirmar
que o produtor entrega o queijo para quem paga mais.

As casas de queijo mais especializadas localizam-se no centro de maior
fluxo de consumo, no municipio de Caxias do Sul, e se beneficiam de um mercado
consumidor permanente devido ao seu contingente populacional. Por outro lado,
pesquisando a influéncia do turismo sobre o comércio de QS, constatou-se que
tal situacdo se verifica, segundo os entrevistados, naqueles municipios que
conservam os sistemas de produgao mais tradicionais: Bom Jesus e Sao Francisco
de Paula. O comércio em Caxias do Sul depende basicamente da populacgao local,
conforme relato dos comerciantes.

A questdao em torno da legalizagcdo do QS é avaliada diferentemente
em Bom Jesus, Sao Francisco de Paula e Caxias do Sul. Em Bom Jesus e Sao
Francisco, o QS é comercializado sem documentacédo alguma, e os comerciantes
acreditam que legalizar o produto seria interessante para todos. Eles salientam,
contudo, que essa legalizacao nao poderia ser feita utilizando o mesmo modelo
de Caxias do Sul, pois a maioria dos produtores nao teria condi¢oes financeiras
para adequar suas instalacoes a legislacGo comum. Os mesmos entrevistados
demonstram, ainda, preocupacado com possiveis alteragoes nas caracteristicas do
queijo, decorrente de tal procedimento. Para os estabelecimentos que trabalham
com o QS tradicional, a legalizacao representa a possibilidade de valorizacao do
QS, além da tranquilidade de comercializar o produto sem receio de apreenséao.
Um dos comerciantes ouvidos conta que nao sabe como faréd quando a construcao
do seu novo ponto de vendas estiver concluida. Ele tem interesse em ‘fazer
mais propaganda do QS’, pois haveria muitos moradores de Canela e Gramado
(municipios da Serra gatcha, vizinhos a Sdo Francisco de Paula) que se dirigiram
a Sao Francisco especialmente para comprar QS, j4 que o pre¢o no municipio é
melhor. Contudo, o entrevistado teme um anutncio de vendas mais proeminente,
devido as inspegdes sanitérias.

Ja em Caxias do Sul, os comerciantes que trabalham com QS inspecionado
acreditam que a legalizacdo do queijo artesanal nédo traria maiores beneficios
aos seus estabelecimentos. Um deles, que comercializa queijo tradicional e
inspecionado, no entanto, acredita que a legalizacao do produto o beneficiaria, pois
‘quanto mais inspecionado, melhor’. Ele julga ainda que isso poderia estimular o
consumo, ja que, segundo ele, alguns consumidores passaram a ter receio do QS,
devido ao trabalho de fiscalizagdo e apreensao da vigilancia sanitaria.

O principal problema, como j& referido, trata-se do acesso ao “bom
mercado”. As casas especializadas na venda de queijo, embutidos e outros
produtos alimentares especiais seguem, nesse momento, a tendéncia de nao
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mais vender queijo sem o selo da Inspec¢ao''. Restam ainda casas tradicionais que
nao abrem mao de vender o queijo proveniente de Bom Jesus, o qual tem uma
boa reputacgéo entre a clientela. Entretanto, a producdo de outros municipios, e
a producao dita tradicional de Caxias tendem a ser pressionadas para mercados
marginais.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho partiu da motivacéo de pesquisar a estratégia de reprodugao
econdmica e social de um grupo que passou a figurar nos estudos académicos a
partir dos anos 1990 e que foi denominado ‘pecuarista familiar’. Sua prioridade é
o sustento da familia (em outros termos, sua ‘reproducéao social’), e a manutencao
da atividade, que representa seu modo de vida, de tal forma que acabou se
constituindo em grupo andlogo aquele da ‘agricultura familiar’, considerando,
todavia, as especificidades decorrentes de sua atividade. Nos CCS, a producao de
um queijo tradicional aparecia como uma fonte de renda extra para os pecuaristas
familiares. Dessa forma, e a partir da reconstituicao da histéria da bovinocultura,
da producédo e comercializagdo de queijo na regido, delimitou-se o territério de
estudo.

A abordagem dos SIAL foi privilegiada nesta andlise, pois (i) traz subjacente
a si o conceito de territério, permitindo a operacionalizacdo em sua multiplicidade
de aspectos; (ii) possibilita complexificar a andlise de arranjos economicos,
privilegiando as relacbes sociais que lhes servem de sustentdculo e/ou mediacgao;
(iii) ao considerar as dimensoes histéricas, técnicas e institucionais, a abordagem
permite analisar a producdo agricola e o consumo alimentar em sua esfera
simbdlica, valorizando a organizagdo social, o saber-fazer e a sustentabilidade
ambiental de um produto agricola determinado; (iv) tal enfoque possibilita o
estabelecimento de vinculos entre o produto e seu territério, de forma que sejam
tratados/analisados enquanto um patriménio dos individuos que constituem esse
espaco.

A mobilizacdo coletiva em torno de sua producao, entretanto, parece
muito fragil, o que leva a definir o SIAL QS como um SIAL em sua forma
passiva. A ativacao do SIAL QS em torno do processo de legalizacao em suas
bases artesanais poderia gerar resultados virtuosos, pois, a priori, possibilitaria
a valorizagdo do produto e a manutencao dos sistemas pecudrios familiares. Tal
processo poderia gerar externalidades positivas, na medida em que permitiria a
preservacao da cultura local, de um ecossistema e de um modo de vida singular,
favorecendo outras atividades econOmicas, tais como o turismo, para o qual

11 Ressalta-se que o fato de estar inquerindo os entrevistados num momento em que o Servico de
Vigilancia Sanitaria tem se mostrado atuante pode ter comprometido algumas das informacgoes
obtidas no comércio de Caxias do Sul.
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importa os atrativos de beleza natural do meio fisico, mas, também, o consumo
de valores simbdlicos do lugar.

No momento de propor uma qualificacao/padronizacao da producao de
QS, deve-se, entretanto, proceder a um descritor de técnicas e considerar que
o produto representa para os familias: uma fonte de renda essencial para seu
sustento e o risco que o estabelecimento de um caderno de normas implica
exclusao de parte dos produtores do processo.

Ainda, alegalizacdo da produgéo de QS sem uma politica de apoio a atividade
que os produtores consideram como principal, a pecuaria, nao parece capaz de
fornecer um suporte tal como os pecuaristas familiares necessitam, pois as duas
atividades estao inter-relacionadas, no plano ecoldgico, produtivo e identitario.
Ao considerar o QS isoladamente, corre-se o risco de reproduzir a situagao de
Caxias do Sul, no qual o queijo é produzido a partir de sistemas intensivos e esta
perdendo suas caracteristicas originais. Além disso, os pecuaristas familiares dos
CCS continuariam desassistidos, talvez ainda produzindo queijo, mas sendo cada
vez mais pressionados a comercializar seu produto em mercados marginais.

Por fim, sublinha-se que esta proposta no plano tedérico e empirico foi uma
operacionalizacao do SIAL aplicada a uma realidade brasileira. Para tanto, valeu-
se das dimensoes que o comporiam como quadro analitico. Dado que se trata de
uma abordagem de cunho territorial, ou seja, de andlise das dindmicas territoriais
que conformam a relacao entre o “fazer o queijo serrano” e a reproducao social
das familias envolvidas, abrigam-se os elementos que compdem a nogao de
territorialidade propostos por Pecqueur (1992), em cada uma das dimensoes de
andlise, para aproximar-se do objeto de estudo. Assim, propos-se uma forma
de operacionalizacdo que auxiliasse a revelar aspectos sociais, econdmicos,
produtivos, bem como verificar a capacidade analitica dos conceitos frente a uma
realidade especifica, mesmo tendo presente que os limites de tal divisdo serao
arbitrérios.
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